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P. Masiulis: žmonėms svarbu suprasti, kokią vertę jie kuria

Darbe praleidžiame labai daug savo gyvenimo laiko, todėl jis neturėtų būti tik funkcijų vykdymas. Pasak „Tele2“ grupės viceprezidento ir generalinio direktoriaus Baltijos šalims Petro Masiulio, daug ką organizacijoje pasako tai, kiek žmonės turi laisvės priimti sprendimus ir kiek jais pasitikima. Anot jo, kai darbuotojai gali prisiimti atsakomybę ir jaučia pasitikėjimą, gerėja ir įmonės rezultatai. 

„Darbas žmogaus gyvenime sudaro milžinišką dalį – praktiškai pusę kokybiškiausio jo laiko. Vadovo pareiga yra užtikrinti, kad tas laikas nebūtų tik funkcijos vykdymas. Žmogus turi jausti, kad jis auga, kad jo darbas svarbus, kad jis gali atsiskleisti. Kitaip mes žmones paverčiame sraigteliais – o tai nėra nei tvaru, nei teisinga“, – sako P. Masiulis.

Jis įsitikinęs, kad kai įmonė ir vadovai nuoširdžiai rūpinasi darbuotojais, tai atsispindi ir rezultatuose.

„Jeigu žmogus jaučiasi gerai tiek darbe, tiek asmeniniame gyvenime, jo potencialas atsiskleidžia kur kas stipriau. Tokiu atveju jis kuria vertę ne todėl, kad privalo, o todėl, kad nori tai daryti. Vadovo užduotis – sudaryti tam sąlygas ne per spaudimą, o per pagarbą, pasitikėjimą ir galimybes augti“, – teigia P. Masiulis.  

Žmonės neturi tapti funkcijomis

Anot P. Masiulio, dalis organizacijų vis dar veikia pagal modelį, kuriame svarbiausia – procesai ir funkcijos, o ne pats žmogus.

„Korporacijose dažnai sukuriamas modelis, kur žmogus tampa funkcija. Jeigu vienas išeina, paimamas kitas ir jis turi daryti tą patį. Aš nesuprantu tokio požiūrio, kad žmogus darbe yra tik sraigtelis. Mes - žmonės, o žmogui reikia jausti prasmę, reikia augti, atsiskleisti“, – teigia jis. 

Jo teigimu, nemaža dalis žmonių neatskleidžia savo potencialo ne todėl, kad jo neturi, o todėl, kad tiesiog atsiduria netinkamoje aplinkoje.

„Kartais žmogus tiesiog negavo galimybės atsiskleisti arba buvo ne toje pozicijoje. Tokiu atveju labai svarbu surasti vietą, kur žmogus gali parodyti savo stiprybes“, – sako „Tele2“ vadovas.

Pasitikėjimas svarbiau už kontrolę

P. Masiulis taip pat sako netikintis perteklinės kontrolės nauda. Jo įsitikinimu, žmonės geriausiai dirba tada, kai jais pasitikima ir suteikiama daugiau laisvės priimti sprendimus.

„Man pačiam niekada nepatiko, kai kažkas stovi už nugaros, klausinėja ar aiškina, kaip turiu dirbti. Mūsų įmonėje dirba tokie žmonės, kurie mėgsta laisvę ir patys kuria. Jie patys yra savarankiškai dirbantys vadovai“, – teigia P. Masiulis.

Anot jo, gera atmosfera organizacijoje turi tiesioginę įtaką rezultatams: „Jeigu žmogus laimingas darbe ir laimingas šeimoje, tada žmogus gali labai daug padaryti“, – sako jis.

Darbuotojai auga gavę sunkesnes užduotis


P. Masiulio teigimu, pasitikėjimas darbuotojais reiškia ne tik daugiau laisvės priimti sprendimus, bet ir drąsą patikėti jiems sudėtingesnes užduotis. Anot jo, būtent taip žmonės labiausiai auga ir atsiskleidžia.

„Žmogui reikia duoti tokį darbą, kurio jis dar nemoka padaryti, bet sugebės padaryti tobulindamas save ir įdėdamas daugiau pastangų. Kai jam pavyksta, tada atsiranda motyvacija siekti dar toliau“, – pabrėžia P. Masiulis. 

Jo manymu, augimas neatsiejamas ir nuo klaidų – jų vengiančios organizacijos dažnai tiesiog juda per lėtai.

„Versle greitis yra labai svarbus. Kai greitai dirbi ir vienu metu darai daug dalykų, klaidų neišvengiamai bus – kartais ir visai žioplų. Bet aš į tai žiūriu ramiai, nes tai dažnai rodo, kad žmonės dirba maksimaliomis apsukomis, juda į priekį ir nebijo imtis veiksmų. Daug blogiau yra tada, kai visi taip bijo suklysti, kad organizacija pradeda judėti per lėtai“, – teigia P. Masiulis.

Daugiau informacijos:
Asta Buitkutė
„Tele2“ atstovė ryšiams su visuomene
M +370 668 00467
@ asta.buitkute@tele2.com


Apie „Tele2“

„Tele2“ nuolatos siekia teikti geriausius pasiūlymus ir siūlyti mažiausias kainas rinkoje. Bendrovė teikia mobiliojo ir fiksuoto ryšio, duomenų perdavimo, kabelinės televizijos, turinio ir daiktų interneto sprendimų paslaugas milijonams klientų. Nuo 1993 m., kai Jan Stenbeck įkūrė bendrovę, ji tapo rimtu konkurentu buvusioms valstybinėms monopolijoms ir kitiems ryšio tiekėjams. Nuo 1996 m. „Tele2“ įtraukta į NASDAQ OMX Stokholmo vertybinių popierių biržos sąrašus. Lietuvoje „Tele2“ pradėjo veiklą 2000 metais. Aplankykite mus www.tele2.lt
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